
 
 

¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ŘǾŀƴŎŜŘ aƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎ 

)Î 4ÈÉÓ )ÓÓÕÅȡ 
 

tŀƎŜ нΥ   ²ƻǊŘ CǊƻƳ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊ 

tŀƎŜ оΥ   ²ƻǊŘ CǊƻƳ ¢ƘŜ {ŀŘŘƭŜ 

tŀƎŜ рΥ   ¢Ŝǎǘ tŀǎǎŜǎ ŜǘŎ 

tŀƎŜ сΥ   {ƛŎƪ YƛŘǎ ·Ƴŀǎ wǳƴ 

tŀƎŜ тΥ   tǊƻŘǳŎǘ ǊŜǾƛŜǿǎ 

tŀƎŜ уΥ   .ƭƻƻŘ 5ƻƴƻǊ wƛŘŜ 

 

 

 

 

{ŜŜ tŀƎŜ р 

 
9ǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻƴ 95!a CŀŎŜōƻƻƪ 
ǇŀƎŜΥ ƘǧǇǎΥκκƎƻƻΦƎƭκȊȅ±5оǉ  ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜǿΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŜŘŀƳΦƻǊƎΦǳƪ 
 
 

!ƊŜǊ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ōǊŜŀƪΣ ǿŜ ŀǊŜ ōŀŎƪ 
ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ ²ŜƭƭΣ ŀƭπ
ƳƻǎǘΥ ǘƘŜǊŜΩǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƳŀǧŜǊ ƻŦ 
ƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴŘ ǿƛǘƘΦ hƘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘƘƻƭŜǎΗ 
 
L ǘǊȅ ǘƻ ǎǘŜŜǊ ŎƭŜŀǊ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ǘƘŜǎŜ 
Řŀȅǎ ŀƴŘ L ƘŀŘƴΩǘ ŘǊƛǾŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ƻǾŜǊ п 
ǿŜŜƪǎΣ ǳƴǝƭ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ 
ǊƻŀŘǎ ƛǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛǎƎǊŀŎŜΦ ! ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊƻōƭŜƳΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪΚ .ǳǘ ƴƻΣ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘǎ ƻŦ CƛŦŜ ŀǊŜΣ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǾŜǊȅ 
ƎƻƻŘ ƛƴŘŜŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
9ŀǎǘ bŜǳƪΩǎ ǊƻŀŘǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǊŜƴŜǿŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ Ƴȅ ōŜπ
ƭƛŜŦ ǘƘŜ 9// Ƙŀǎ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎŀǇƛǘŀƭΩǎ ǊƻŀŘǎ ŀǎ ǳƴŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀǎ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜΦ 
 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ǘƘŜƛǊǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǘƻ 
ŎƻƴǘŜƴŘ ǿƛǘƘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƭŜŀƴΣ ǿƘŜƴ 
ǘƻ ŎƭŜŀƴΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ōƛƪŜΦ /ƻǾŜǊ ƛǘ 
ƛƴ Ǝƻƻ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ƛǘ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎΚ hƴŜ 
ǘƘƛƴƎΩǎ ŦƻǊ ǎǳǊŜΣ ƴƻǘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǊǳǎǘȅΣ ŦǳǊǊȅ ƳŜǎǎ 
ƛƴ ƴƻ ǝƳŜ ŀǘ ŀƭƭΦ CƻǊ ƳŜΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ŎƻƭŘΣ 

ǎƻŀǇȅ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƘƻǎŜǇƛǇŜ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ 
ǊƛŘŜΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ǎǿŜŀǊ ōȅ !/Cрл ƻǊ 
{ŎƻǧƻƛƭŜǊ CǎосрΦ 
 
.ŜŦƻǊŜ ƭƻƴƎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ a/b {ŎƻǩǎƘ 
.ƛƪŜ {Ƙƻǿ ŎƻƳƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƎŀƛƴΦ LŦ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ !Řπ
ǾŀƴŎŜŘ wƛŘŜǊ /ƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƻũŜǊ 
ŀǘ ϻфф ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ōƻƴǳǎ ƻŦ мр 
ƳƻƴǘƘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ǳǎǳŀƭ мнΦ .ŀǊƎŀƛƴΗ 
 
!ǎ L ƻƊŜƴ ǎŀȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ¢ǿƛǎǘƎǊƛǇ 
ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊǎΦ {ƻ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅΦ 
 

Dƭȅƴƴ WƻƴŜǎ 

ŜŘƛǘƻǊϪŜŘŀƳΦƻǊƎΦǳƪ 

 

 

 

 

 

 

aŀǊŎƘ нлмт 

 ¢²L{¢DwLt                                                                                                            C9.w¦!w¸ нлмф 

%6%.43  

tǊŜǾƛƻǳǎ t5C ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ¢D ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκƎƻƻΦƎƭκw·ǉvŜō   

aŀǊŎƘ нлмт 

 

https://goo.gl/zyVD3q
http://www.edam.org.uk/events
http://www.edam.org.uk/events
https://goo.gl/RXqQeb


! ōŜƭŀǘŜŘ ƘŀǇǇȅ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜŀŘπ
ŜǊǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻƭŘŜǊ ōǳǘ ǘƘŜ Ǉƭǳǎ ƛǎ ǿŜ 
Ŏŀƴ ŀƭƭΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ 
ȅŜŀǊΩǎ ǊƛŘƛƴƎ ƛƴ нлмфΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘǎ 
ƴƻǿ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭŘ ŎƻƳƳǳǘŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǊ ŀ ŦŜǿ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ǊƛŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΤ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ƛǘΩǎ ŀ 
ǝƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǎƻƳŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ 
¢[/Φ 
 

wƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǊŜǿŀǊŘπ
ƛƴƎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ǊŜπ
ŘǳŎŜŘΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ƘŜŀǘŜŘ ƎǊƛǇǎ ƻƴ Ƴȅ 
¢ǊƛǳƳǇƘ {ǇƻǊǘ L ŬƴŘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ŀōƻǳǘ 
мΦрƘǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŘŘƭŜ L ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ Ƙƻǘ ǘŜŀ ŀƴŘ ŀ ōƛǎŎǳƛǘΦ L ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ǿŜŀǊ ŀ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǿƛƴŘǇǊƻƻŦ ƭŀȅŜǊ ōŜƭƻǿ 
Ƴȅ ƧŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ Ƴȅ ŎƻǊŜ ǊŜŀπ
ǎƻƴŀōƭȅ ǿŀǊƳΦ aȅ ŬƴƎŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ 
ǎǳũŜǊ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ tŜǊƘŀǇǎ L ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ 
ōƛƪŜǊ Ƴƛǧǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǿƛƴŘ ƎǳŀǊŘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜōŀǊǎΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŀŘǾƛŎŜ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǊƛŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ Wǳǎǘ ŘǊƻǇ ŀ 
ƴƻǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ¢ǿƛǎǘƎǊƛǇ 9ŘƛǘƻǊΦ 
 
hƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴƻǘŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ 
ƻŦ ǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ L ǿŀǎƘ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǿƛǘƘ 
ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭȅ ǎƻƳŜ aǳŎƪ-ƻũ 
ǿƘƛŎƘ L ƭŜǘ ƭƛŜ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ 
ƘƻǎƛƴƎ ƛǘ ŀƭƭ ƻũ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊΦ ! 
ōǊƛŜŦ ōƭƻǿ-ŘǊȅ ŀƴŘ ²5пл ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭŀǘŜǊ 
ǘƘŜ ōƛƪŜ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ǳƴǝƭ 
Ƴȅ ƴŜȄǘ ǊƛŘŜΦ L ŀƭǎƻ ǎǇǊŀȅ ǎƻƳŜ ōǊŀƪŜ 
ŎƭŜŀƴŜǊ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǎ ŀƴŘ ǇŀŘǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǎŜƛȊƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀǘ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǝǇǎ 
ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ōƛƪŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŀǾŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ƻƴ ¢ǿƛǎǘƎǊƛǇ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 
!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƛǘǎ ǝƳŜ 
ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ {Ƙƻǿ 

ŀǘ LƴƎƭƛǎǘƻƴ ƻƴ фκмлǘƘ aŀǊŎƘΦ  
 
CƻǊ ǘƘŜ L!a ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘƛǎ 
ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ wƛŘŜǊ /ƻǳǊǎŜΦ 
{ƻ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 
ŀǎ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ όŀƴŘ ƻƭŘύ ǊƛŘŜǊǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
Ǝƻ ŀƭƻƴƎΦ CƻǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎπ
ǘǳǊŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ L ƘŀǾŜ ŀ ōŜŜ ƛƴ Ƴȅ ōƻƴπ
ƴŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ όǊŜŦŜǊ ǘƻ Ƴȅ ŀǊǝŎƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊύ ōǳǘ L ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǝƳŜΦ 
 
L ŀƳ ŀƴ ŀǾƛŘ ǊŜŀŘŜǊ ƻŦ wƛŘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ L 
ǘŜƴŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛǘ ŦǊƻƳ ŎƻǾŜǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊΦ L Ƴǳǎǘ 
ǎŀȅ L ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōǳǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜǿ ōƛƪŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ŀŘǾŜƴπ
ǘǳǊŜ ōƛƪŜ ǿŀǎ IƻƴŘŀ !ŦǊƛŎŀ ǘǿƛƴ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ƛŎƻƴƛŎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǎǇƻǊǘǎ ǘƻǳǊŜǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ǿŀǎ Yŀǿŀǎŀπ
ƪƛ Iн {·Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ ōƛƪƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ŦƻǊ ƳŜ ƛǎ ŀ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ aȅ ƻƭŘ 
¢ǊƛǳƳǇƘ млрл ŎŎ {ǇǊƛƴǘ {¢ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ǘƻǇ ŘƻƎ 
ŦƻǊ ƳŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƘŀŘ ƛǘǎ Ŧŀǳƭǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ нлмпΦL ŀƳ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 
ǾƛōŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ¢ƛƎŜǊ {ǇƻǊǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘǳŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƴŀŎƪŜǊΩǎ ȅŀǊŘΦ  
 
²Ƙŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ƴƻǿ ǊŜǘǊƻ ōƛƪŜǎ ōŜƛƴƎ ŦƻǳƴŘ ǊƻǳƴŘ ŜǾŜπ
Ǌȅ ŎƻǊƴŜǊΚ {ŀƭŜǎ Ŏƻǳƴǘ L ǎǳǇǇƻǎŜΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ 
ƴŀƪŜŘ ǿŀǎ ¸ŀƳŀƘŀ a¢-лф{tΦLǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀǘ 
¸ŀƳŀƘŀ ŀǊŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ 
ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǎǇƻǊǘǎ ōƛƪŜ ǿŀǎ 
ǘƘŜ 5ǳŎŀǝ tŀƴƛƎŀƭŜ ±п{ΦLǘΩǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻǳǘ ƻŦ 
Ƴȅ ǇǊƛŎŜ ǊŀƴƎŜ ōǳǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ōƛƪŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘΦ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊƛŘŘŜƴ ƻƴŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 
ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǘǊƻ ǿŀǎ Yŀǿŀπ
ǎŀƪƛ ½фллw{Φ¢ǊƛǳƳǇƘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǇǳǎƘƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ƳŀǊƪŜǘ ǾŜǊȅ ƘŜŀǾƛƭȅ Ƨǳǎǘ ƴƻǿ ŀƴŘ ŀǇǇŀǊπ
Ŝƴǘƭȅ ǎŀƭŜǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ƘŀǾŜ ǾƛƴŘƛπ
ŎŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ L ǿƻǊǊȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ 
ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŜƎƎǎ ƛƴ ƻƴŜ ōŀǎƪŜǘΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ Řƻ L 
ƪƴƻǿΚ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǘǊƻ ōƛƪŜ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘȅ ƛǘ 
ŀǇǇŜŀƭǎ ǘƻ ȅƻǳΦ !ƴ ƻƭŘ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ƴŜǿ bƻǊǘƻƴ 
ǿƻǳƭŘ Řƻ ƴƛŎŜƭȅ ƛƴ Ƴȅ ƎŀǊŀƎŜΦ 
 
{ƻΣ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƎƻƻŘ ƛƴ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛƴƎ ǎƻ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ L!a ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ L!a ǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L 
ƘƻǇŜ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ aƻǊŜ ȅƻǳǘƘŦǳƭ ŜȄǳōŜǊπ
ŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ L ōŜƭƛŜǾŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎ 
ŀƴŘ ŎƘƛŎ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 
 
L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ƛŦ L!aΩǎ ƴŜǿ /9h ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƴƻǊǘƘΦ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƴŘ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ L!a ǎǇǊƛƴƎ ŦƻǊǳƳ ƛƴ 
{ǝǊƭƛƴƎΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ƻƴ 
ǿƘŀǘ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ L!a ƛǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎ ŦƻǊǳƳ ƻƴ мнǘƘ !ǇǊƛƭ ǎƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ 
ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ 
 
L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ aƻπ
ǘƻǊŎȅŎƭŜ ŦƻǊǳƳ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ōƛƪŜ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ 
{ŀƴŘȅ ŎƘŀƛǊǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘΣ L ŀƳ 
ǎǳǊŜΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ 
όCŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƭƭ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 
ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ¢ǿƛǎǘƎǊƛǇύ 
 
{ŀƴŘȅΣ ŀǎ 95!aϥǎ /ƘƛŜŦ hōǎŜǊǾŜǊ ŀƴŘ 
/ƘŀƛǊ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ CƻǊǳƳΣ Ƙŀǎ 
ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴ hōǎŜǊǾŜǊǎΩ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ƻƴ мнκмоǘƘ !ǇǊƛƭΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 
ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ 
ŀƊŜǊ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ Ǉƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊ ƻƴ {ŀǘǳǊπ
Řŀȅ ƴƛƎƘǘ ǎƻƳŜ ǘƻƴƎǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻǎŜƴŜŘΦ 
¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ƻǳǊ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ {ŀƴŘȅ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎΦ 
95!a ǊƛŘŜ-ƻǳǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ 9ƭƭƛƻǘ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘŜƭƳΣ ǎƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǇŀƎŜ 
ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜΦ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƛŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘπ
ƛƴƎΣ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǎ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 95!a ŜǾŜƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ 
5ŀǾŜ aŎ/ǳǘŎƘŜƻƴΣ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ Ŏƻ-
ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 
 
5ŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ŬǊǎǘ-Ŏƭŀǎǎ ƪŀǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘ 
ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ рл ǿƻǳƭŘ-
ōŜ ǊŀŎŜǊǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ǳǇΦ !ƭƭ L ǿƛƭƭ ǎŀȅ ƛǎ ǘƘŀǘ L 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǇ плΦ .ŜƛƴƎ ƻƭŘ ŀƴŘ 
Ŧŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŜƭǇ Ƴȅ ŎƘŀƴŎŜǎΣ ōǳǘ L ǘƘƻǊπ
ƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  
Lǘǎ ǝƳŜ L ŬƴƛǎƘŜŘ ǊŀƳōƭƛƴƎ ƻƴ ǎƻ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǝƳŜΣ ǎŀŦŜ ǊƛŘƛƴƎΦ 

! 7/2$ &2/- 4(% #(!)2ȡ by Dave Alexander  

 ¢²L{¢DwLt                                                            н                                              C9.w¦!w¸ нлмф 

 ¢²L{¢DwLt                                                                                                            C9.w¦!w¸ нлмф 



LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ L!a 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƘǳƎπ
ƎŜǊǎ ŀǊŜ ƻǳǘ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ όŀƎŀƛƴύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ ŀǊŜ ƘƛŘŜƻǳǎƭȅ 
ǇƻƭƭǳǝƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ŀƭƭ ōŜ ŎǊǳǎƘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ aȅ ƛƳƳŜŘƛπ
ŀǘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƛǎ ΨƘƻƎǿŀǎƘΩ ōǳǘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ōȅ Ƴȅ ƻǿƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ L ŀƳ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŀǇŜΦ  
 
!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ 
ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ плΣллл ŘŜŀǘƘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ϻнн.b 
όŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜǎύ ǎŜŜƳǎ ŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜ ȊƻƳōƛŜ ŀǇƻŎŀƭȅǇǎŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ 
ŦŀŎǘ-ōŀǎŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘƻ ƳŜΣ ōǳǘ ŀǎ L 
ǎŀȅΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ L ƪƴƻǿΚ !ƭƭŜƎŜŘƭȅΣ ǘƘƛǎ 
ŘŜŀǘƘ Ŏǳƭƭ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ōȅ ǊƻŀŘ ǾŜƘƛπ
ŎƭŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ ƳŀƴǳŦŀŎπ
ǘǳǊŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нллл ŎƻǳƭŘ ŜƳƛǘ 
уΣллл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƳƻǊŜ /h ǘƘŀƴ ŎŀǊǎ Ƴŀƴǳπ
ŦŀŎǘǳǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ {ƻΣ 
ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƧǳƴƎƭŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜΣ ǘǊȅ ƴƻǘ ǘƻ ŘǊƻǇ ŘŜŀŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŀȅ 
ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇŀǇŜǊΦ   
   
!ǎ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǎǘǳπ
ǇƛŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƎƛƊǎ 
ǿŜ ŀǊŜ ōƻǊƴ ǿƛǘƘΦ ²Ŝ ǎŜŜƳ ǉǳƛǘŜ ƘŀǇǇȅ 
ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŦǊƻƳ ŀƭƭŜƎŜŘ ŜȄπ
ǇŜǊǘǎκƴŜǿǎ ƻǳǘƭŜǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 
²Ŝ  ŀƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ŦƻǊƳκǎƘŀǇŜ ƻǳǊ 
ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ 
ƎǊŜŀǘ ǘƘƻǳƎƘǘΦ tƻƭƛǝŎǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǎ 
ǘƘŜ ƻŘŘŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ {ƻƳŜƻƴŜ 
ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ƴƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎκǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ Řǳōƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōŀŎƪπ
ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀ ŦǊŀƴƪƭȅ ōƛȊŀǊǊŜ ŀȄŜ ǘƻ 
ƎǊƛƴŘΣ ŎŀƴΣ ǉǳƛǘŜ ŜŀǎƛƭȅΣ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ 

ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘκƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ  
 
Lƴ ŘŜŦŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜ ǎŀȅ ƛǘ ƛǎ 
ŘŜƳƻŎǊŀǝŎΦ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ōŜƛƴƎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ 
ŦŜǿ Ŧƻƭƪ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇΣ ŘƛǎŀƎǊŜŜŘ ƻƴ Ƴƻǎǘ 
ǘƘƛƴƎǎΣ ƘŀŘ ŀ ǾƻǘŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ Ǝƻǘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅ όƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ƴƻǘΣ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ Ƴŀȅ ōŜύΦ  
 
¢ƻ ōŜ ŦŀƛǊΣ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇǊƻǾπ
Ŝƴ ǘƻ ōŜ ƎǊŜŀǘΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ƻƭŘ !ŘƻƭŦ ǿŀǎ ŀ 
Ǌŀƴƪ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ WƻŜ {ǘŀπ
ƭƛƴΤ ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
 
IŀǾƛƴƎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ L!a ƧŀƳōƻǊŜŜΣ L 
ǿŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀ Ŧŀǘ ƻƭŘ όϧ 
ƳŀƭŜύ Ǝƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜȅ ǎŜŜƪ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘǊƻǳōƭŜ ƛǎΣ 
L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƻǾŜǊ Ƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƻƭŘ-ƎƛǘƴŜǎǎΣ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ƻƊŜƴ ƛǘ ƛǎ 
ƻƭŘ Ǝƛǘǎ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿ ǎǘǳũΣ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǎǘǳũΣ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όōƻǘƘ 
ƎƻƻŘ ϧ ōŀŘύ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘΦ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ȅƻǳƴƎŜǊΣ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ Ŏƻƴπ
ǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ L ƪƴŜǿ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
όǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƳǳŎƘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ǇŀǊŜƴǘǎύΦ !ǎ ƛǘ Ƙŀǎ ǘǊŀƴπ
ǎǇƛǊŜŘΣ ŀǎ L ƘŀǾŜ ŀƎŜŘΣ ǘƘŜƴ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎƭȅ L 
ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜŜƪ 
ŀŘǾƛŎŜ ƻƴΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ŀǇŜ ǿƛǘƘ 
ƭƛǧƭŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜ ƭƛǾŜΦ 
 
!ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǇπ
ǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ǉǳƛǘŜ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ 
ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ŀ ŘǊƛǾŜ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘǊƛǾŜǊκǊƛŘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ b/рлл ǊƻǳǘŜκǊŜƎƛƻƴ ōŜƛƴƎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ ό{ǘŀǝǎǝŎǎ ȅƻǳ ǎŜŜΣ ǘƘŜ ŦŜǿ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ƳŀƴƎŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŘƛŜ ŦǊƻƳ ŦǳƳŜǎ ǿƛƭƭ 
ƴƻǿ ǎŜŜƪ ǘƻ ŘƛŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅύΦ 
 
²ƘŜƴ L ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǇŀǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊΦ CƛǊǎǘƭȅΣ L ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ Řƻǳōǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊπ
ŀƎŜ /ƘƛƴŜǎŜ όƻǘƘŜǊ ǊŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 
ǘƻǳǊƛǎǘ ƛǎ ŜǾŜƴ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ b/рлл ŀǊŜŀ ϧ 
ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛǧƭŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀ 
ǘƻǳǊƛǎǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ƛǎ ǘƘŀǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿŀǎǘŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ŘƛǎǝƭƭŜǊƛŜǎ ƻǊ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ ǿƘŀƭŜ ǿŀǘŎƘΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ŀ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻǳƴǘǊȅ - ŀ ǎǇƛŶƴƎ 

ƛŘŜŀΣ ƴƻ ŘƻǳōǘΦ 
 
¦ƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ΨWƻƴƴȅ CƻǊπ
ŜƛƎƴŜǊΩ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŎǊŀǎƘ ƻƴ ǘƘŜ b/ 
рллΣ ƻǳǊ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ¦Y ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ 
Ŝǉǳŀƭƭȅ ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜΦ Lǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜƪ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ƭŜƳƳƛƴƎ-ƭƛƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 
{ŎƻǘƭŀƴŘΦ  
 
tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L ōƭŀƳŜ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎΦ 
IŀŘ ƛǘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǎƛǎǘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 
ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŘŜŎŜƴǘ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ 
ōǊƛŘƎŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
{ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ Ǉǳǘ 
ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ŘŀƳƴ ǘƻǳǊƛǎǘǎ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǇǊŜ-
9¦Σ ǿƘŜƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ǿŀǎ ōƻǘƘ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛπ
ōƭŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇŜǊπ
ŦŜŎǘƭȅ ƘŀǇǇȅ ōŜƛƴƎ ōŀŎƪǿŀǊŘΣ ǎǳǊƭȅΣ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭƭȅ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ƳƛƴŎŜΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŘŀƳƴ ŜǳǊƻŎǊŀǘǎ 
ƛƴǎƛǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ōǳƛƭŘ ǎƻƳŜ ŘŜŎŜƴǘ 
ǊƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ŀǎ ƳƻǘƻǊπ
ŎȅŎƭƛǎǘǎΣ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ŀōƻǳǘ ƻƴ 
ǘƘŀǘ ǎŎƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŀƛŘ ƛƴ 
ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘŜŀǊǘƭŀƴŘǎ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ 
{ŎƻǘƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ 9¦ 
ǊƻŀŘǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ 
ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǊƻŀŘ 
ŘŜǎƛƎƴΦ Lǘ ƛǎ ƻŘŘ Ƙƻǿ ƻǳǊ DŜǊƳŀƴ 
ŎƘǳƳǎ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƳŀƴƘƻƭŜ Ŏƻπ
ǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ ǿƘŜǊŜπ
ŀǎ ƻǳǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ƻǳǘ ŘŜŀǘƘ ǘǊŀǇǎ 
ƻƴ ŀ ǿŜǘ ŘŀȅΣ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƭƛƴŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƻŘŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ƘŀǾŜ ŘŜƴǎŜ ǘǊŀŶŎΣ ǊƻŀŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ 
ŀƭƳƻǎǘ ƴƻƴ-ŜȄƛǎǘŜƴǘΤ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ƛŦΣ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ǳǎŀƎŜ ŀ ǊƻŀŘ ƎŜǘǎΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎΦ 
 
CŀǊ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŦƻǊ ŀ ǿƘƻƭŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊƻŀŘ 
ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛƴƎ 
ƭƻōōȅ ƛǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ƎŜǩƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎΦ !ǎ ŀ ƳƻŘŜ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀ 
ōƛŎȅŎƭŜ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ǳǎŜƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ 
ǎƘƻǊǘ ǳǊōŀƴ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ 
ǎƘƻǊǘ ǳǊōŀƴ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ 
ƭŜŀǎǘ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛǎǘΦ 
¸Ŝǘ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǎƘ 

 ¢²L{¢DwLt                                                            о                                              C9.w¦!w¸ нлмф 

 ¢²L{¢DwLt                                                                                                            C9.w¦!w¸ нлмф 

! 7/2$ &2/- 4(% 3!$$,% ÂÙ 3ÁÎÄÙ $ÉÃËÓÏÎȟ #ÈÉÅÆ /ÂÓÅÒÖÅÒ 



ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŜǾŜƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘǿŀȅ ŎƻŘŜ όǿƘƛŎƘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ƭƛǧƭŜ 
ǎŜƴǎŜ ς мΦпфƳ Ґ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǇŀǎǎΣ мΦрлƳ  
Ґ ŀ ǎŀŦŜ Ǉŀǎǎ ς ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ 
ŀ ŎȅŎƭŜ ƭŀƴŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǳǘ ϧ 
ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƻǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǊƻŀŘ ƛǎ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ Ŏȅπ
ŎƭƛǎǘύΦ L ŀƳ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇƻǇ ŀǘ ƻǳǊ ŎȅŎƭƛƴƎ 
ŎƘǳƳǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴŜũŜŎǘǳŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪƛƴƎΦ 
 
{ƻΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōƛƪŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ ǎǳǊŦŀŎŜ  ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς 
ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ƘŀȊŀǊŘǎ όǘǊŜŜǎΣ ǎǘǊŜŜǘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ 

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ōƻȄŜǎΣ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ŜǘŎ 
ŜǘŎύ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊƛǇ ȅƻǳ ƭƛƳōǎ 
ƻũΣ ǿƘŜƴκƛŦ ȅƻǳ ƭƻǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻƴ ŀ ŘŜŦŜŎπ
ǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǎƻ ΨƛƴŜǊǘΩ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ƛƴŜǊǘΦ ¸ƻǳ ƻƊŜƴ ǎŜŜ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǝƴƎ 
ŎƻƭǳƳƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ǾŜƘƛπ
ŎƭŜǎ ς ǿƘȅΚ ¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ 
мрлƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ олƳ ŀǇŀǊǘΣ ƳǳŎƘ 
ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘŀǘ ǘƻ ƘƛǘΦ 
 
!ǎ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ 
ōƻǘƘ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǿƻǊǎǘ 
ƴƛƎƘǘƳŀǊŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ Ŏƻǳƴπ
Ŏƛƭǎ Řƻ ƴƻǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ǘƻ ŀƴȅ 
ŘŜŎŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ όǘƘŜȅ ǿƛƭƭΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ŀǊƎǳŜ ǘƘŜȅ Řƻ ōǳǘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ Ŭƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎύ ǎƻ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƊŜǊ ŀ 
ƘŜŀǾȅ ŦǊƻǎǘ ƻǊ ƘŜŀǾȅ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ǿƻǊǎŜ 
ǎǘŀǘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊƻŘŜ ƛǘΦ  
 
!ǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǿƻǊƪ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛƴǾŜǎǘπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ǘǊǳŜύΦ wŀƛƭǿŀȅǎ ƻƴƭȅ Ǝƻ ŦǊƻƳ ! ǘƻ 
. ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŎŀǊǊȅ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜŀƭ ǘŜǊƳǎ όǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǘƻ 
!ŎƘƛƭǝōǳƛŜΣ ŀƴȅƻƴŜΚύ aƻǘƻǊƛǎŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻκŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳōŀƭπ
ŀƴŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ 
ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ǎǘŀũŜŘΦ !ƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳǊǎŜ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜŀǊƴ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ 
9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ ƴŜǾŜǊ ƳƛƴŘ [ƻƴŘƻƴΣ ƴƻǊ Řƻ 
ǘƘŜȅ ŜŀǊƴ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΦ !ǎ L 
ǎŀƛŘΣ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ōǊƛƎƘǘŜǎǘΣ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜΦ  
 
Lǘ ƛǎ ǳƴŦŀƛǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ǇƻƻǊƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ 
ǇƻƻǊƭȅ ǇƻƭƛŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƭƻōōȅ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŀǊƛŀƘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǳǎΦ 
LŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻƻǊ ǎǘŀǘŜ 

ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ 
ŜƴǉǳƛǊȅ ōǳǘ ŦƻǊ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǾƛŜΦ 
¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ ƭƻōōȅ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǊπ
ƎƻǧŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ -
ǎƘŜƭǘŜǊκŦƻƻŘκǎŀŦŜǘȅ ŜǘŎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ  Ґ Ǉƻƭƭǳπ
ǝƻƴΦ ¢ƘŜ aу ƛǎ ƴƻǘ ǉǳŜǳŜŘ ŦǊƻƳ {Ƙƻǧǎ 
ǘƻ bŜǿōǊƛŘƎŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǎƘ ǘƻ Řƻ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ  
 
¢ƘŜ ΨǎȅǎǘŜƳΩ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ȅƻǳ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ǎƻ 
ǳǎŜ ƛǘΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ 
ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŎǘΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘΣ ǘƘŜƴ L ǎǳƎƎŜǎǘ ȅƻǳ 
ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΦ !Řǳƭǘǎ ǎƻƳŜπ
ǝƳŜǎ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ 
ǎǘǳũ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿΦ Lǘ ǿŀǎ -уϲ 
ŀǘ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ L ǎŀǿ ǘǿƻ 
ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ƎǊƛǧŜŘ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƳŜŀƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛŎŜ ŦǊŜŜΣ ŦƻǊ ŀ ǿƘƻƭŜ ƭƛǎǘ 
ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎƛŘŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƎǊƛǧŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƘƻƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ 
ΨDŜƳƳŀ /ƻƭƭƛƴǎΩ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ǎƻ ƘŀǊŘƭȅ Ƴƻπ
ǘƻǊŎȅŎƭƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊΦ !ǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎπ
ǘŜƳΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ 
ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ Řŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōǳǎΣ ōǳǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ 
ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ƻǊΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ 
ƻǘƘŜǊǎ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 
 
L ƭƛǾŜ ƛƴ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ŧŀƭƭ ƻǾŜǊ ƻƴ олǘƘ aŀǊŎƘ ōǳǘΣ ƛŦ ƛǘ 
ŘƻŜǎΣ L ŀƳ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǝƴƴŜŘ ƭŜǧǳŎŜΗ 
 

L ǊŜŀŘΣ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 

ΨǇǊƻǘŜŎǝǾŜΩΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƘƛŎƘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ƳƛƴŘΦ 

LΩǾŜ ǊƛŘŘŜƴ ōƛƪŜǎΣ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅΣ ŦƻǊ ƻǾŜǊ рл 

ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǇŜŘŀƭ ŎȅŎƭŜǎ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŀǘΣ ǎƻ L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ƴƻ 

ƘŜƭƳŜǘǎ ŀƴŘ ƴƻ ah¢ΩǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ 

Ŏŀǳǝƻǳǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƳǇǳƭǎƛƻƴΦ 

!ǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀ ƴŜǿ .ǊƛǝǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΚ 

όaȅ ƻƴŜ ǿŀǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ Ŝǎπ

ǎŜƴǝŀƭ ǎƘƛǇ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦύ ¢ƘŜ .{ ŎƘŀƛǊƳŀƴ 

ƳŀŘŜ ƛǘ ǉǳƛǘŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀŎπ

ŎŜǇǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅκŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴκƳŀǘŜǊƛŀƭǎκ

ŜǘŎΦ ŦƻǊ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎǇŜŎƛŬπ

Ŏŀƭƭȅ ƴƻǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ΨƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜΩ ŘŜπ

ǘŀƛƭǎΦ !ǎ ȅƻǳ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǎŀȅΣ ǿƘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ōƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ΨƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿΩΦ Iƻǿ 

ŎƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ŀũŜŎǘ ōƛƪŜǎΚ ²ŜƭƭΣ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŘŜǎπ

ƛƎƴŀǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀōǊŀǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ όŀǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ 

ŀƭōŜƛǘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊŀŘŜǎύ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŀǘΩƭƭ ōŜ 

ŀƭƭ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜƴΗ 

 LŦ ǿŜ ǎŜŜ ŀ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǿŜŀǊ 

ΨŀǇǇǊƻǾŜŘΩ ƪƛǘ ƻƴ ŀ ōƛƪŜΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ŏŀƴ 

ǿŀǾŜ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ŀƴŘ 

ǎƳŀƭƭ ōƛƪŜ ǊƛŘŜǊΦ L ǳǎŜ ŀ мнрŎŎ ǎŎƻƻǘŜǊ ŦƻǊ 

ōǳȊȊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǇǳǊŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΤ ƴƻǘ ǊƛŘƛƴƎ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ LΩƳ ƘŀǇǇȅ 

ǘƻ Řƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀǘƘŜǊǎ ǿƘŜƴ LΩƳ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ōƛƎ ōƛƪŜ ōǳǘ L ǿƻƴΩǘ ǿŜŀǊ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ LΩƳ 

ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ōƛƪŜ ǊƛŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǘƘŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ōŜŎƻƳŜ ōƛƎ ōƛƪŜ ǳǎŜǊǎΦ 

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ōƛƎ ōƛƪŜ ǊƛŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΦ Lǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aŀŎƘƛŀǾŜƭƭƛŀƴ Ǉƻƭƛǝπ

Ŏŀƭ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ōƛƪŜǎ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΚ 
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95!a ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΥ 

DƭƻǊƛŀ όDƭƻύ [ƻΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ 
tŀǳƭ wƻǎŜΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ Ǝƻ ǘƻΥ 
 
tŜǘŜǊ CǊŜŜƭŀƴŘ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ Ƙƛǎ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ 
ŀǎǎŜǎǎƻǊ !ƭƛǎǘŀƛǊ aŎ[Ŝŀƴ 
 
5ŀǾƛŘ wŜƛŘ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ Ƙƛǎ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀǎǎŜǎπ
ǎƻǊ !ƭƛǎǘŜǊ aŎ[ŜŀƴΦ hōǎŜǊǾŜǊΥ Lŀƴ !ǎǘƭŜȅ 
 

aƻƴŘŀȅΣ ммǘƘ aŀǊŎƘ ŦǊƻƳ мфΥол ǘƻ нмΥолΣ 

¢ƘŜ {ǘŜŀŘƛƴƎ .ŀǊ ŀƴŘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ мму-мнл 

.ƛƎƎŀǊ wƻŀŘΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ 

tŜǘŜǊ wƛƭŜȅ ƻŦ IŜƭƛǘŜ !ƛǊ ±Ŝǎǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊ ōŀƎ ƧŀŎƪŜǘǎΦ ! ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 

ƘŜŀǊ ǿƘȅ ŀƴ ŀƛǊ ǾŜǎǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŀǎ ȅƻǳǊ ƘŜƭƳŜǘ ŀƴŘ ǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǎǘȅƭŜǎΦ CƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ Ŭǘ ŀƴŘ ǎƛȊƛƴƎ Σ L 

ǿƻǳƭŘ ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōƻǘƘ ȅƻǳǊ ǳǎǳŀƭ 

ōƛƪŜ ƧŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ƘŜƭƳŜǘ ό ŀǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ 

ǘƘŜ ǘǳǊǘƭŜ ōŀŎƪ ǎǘȅƭŜ Ŏŀƴ ŎŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭπ

ƳŜǘύ {ŜŜ ŀƛǊǾŜǎǘΦŎƻΦǳƪ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

 
95!a {ƭƻ-aƻ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎƪƛƭƭǎ ŘŀȅΦ 
{ǳƴŘŀȅ мнǘƘ aŀȅ нлмф ŀǘ 9ŀǎǘ CƻǊǘǳƴŜ 
фΦол ǘƻ мсΦллΦ 
 
! ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŦǊƻƳ 
άCǳƭƭ /ƻƴǘǊƻƭέ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ у-мл ǊƛŘŜǊǎ 
ǇŜǊ ΨƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΩΦ /ƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǎ ϻнрΣ ǿƛǘƘ 
ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ пл ǇƭŀŎŜǎΦ ¢ƻ ōƻƻƪ ŀ ǇƭŀŎŜ - 
ǎŜƴŘ ŀ ŎƘŜǉǳŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ 95!a ǘƻ 95!a 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ фо /ŀƛȅǎƛŘŜΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ 9Iмл 
тIw ƻǊ ŀǎƪ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇϪŜŘŀƳΦƻǊƎΦǳƪ  ŦƻǊ 
.!/{ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  
 
{ǳƴŘŀȅ нуǘƘ !ǇǊƛƭΥ IŀŘǊƛŀƴΩǎ ²ŀƭƭ wǳƴΦ 
{ǘŀǊǘ фΦол ŀƳ ŀǘ ¢ƘŜ {ǘŜŀŘƛƴƎ  ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ōŀŎƪ ōȅ мтΦолΦ  
 
IƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜ ǎƻƳŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ  {Ŏƻǘπ
ƭŀƴŘΩǎ /ƘŀǊƛǘȅ !ƛǊ !ƳōǳƭŀƴŎŜ ό{/!!ύΦ 9ƭƭƛƻǘ 
Ƙŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀ WǳǎǘDƛǾƛƴƎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǿƘŜǊŜ Ŧƻƭƪ Ŏŀƴ ŘƻƴŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƧǳǎǘƎƛǾƛƴƎΦŎƻƳκŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎκ
ƛŀƴ-ōŜŀǩŜп  
 
ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƴ 95!a ǊǳƴΦ 
 

hũ-{ƛŘƛƴƎ 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ŎŀǊǊƛŀƎŜπ

ǿŀȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿΚ !ǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ǇƻƪƛƴƎ ŀ ǎǝŎƪ ƛƴǘƻ ŀ ƘƻǊƴŜǘϥǎ ƴŜǎǘ ŀƎŀƛƴΣ 

ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻ ŎƭƛǇ ŎǊƻǇǇŜŘ ǳǇ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ 

ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǿŀǎ ŀǘ ǘƻǇƛŎ ŀǘ ŘŜōǊƛŜŦΦ  

hƴ ǘƘŜ !слфо ǘƻ tŜƴŎŀƛǘƭŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀ ǇƻƻǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƴŜŀǊǎƛŘŜ 

ƧǳƴŎǝƻƴΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ {[h² ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘ ǊƛŘŜǊϥǎ ƭƻŎŀƭ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƛƎƘǘ 

ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƘƛŘŘŜƴ ƧǳƴŎǝƻƴΣ ǎƻ ƘŜ 

ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǾƛŜǿ ϧ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ CŀƛǊ ŜƴƻǳƎƘΣ 

ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǉǳƛǘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛƴ 9ƴƎπ

ƭŀƴŘΦ !ǎ ƛǘ ǿŀǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎŀǊ ŀǘ ǘƘŜ 

ƧǳƴŎǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ 

ǘǳǊƴƛƴƎ ƭŜƊΦ 

tƻƭƛŎŜ {ŎƻǘƭŀƴŘϥǎ ǾƛŜǿ ƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻũ-

ǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜƛǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǊǳƴǎΥ 

м - ŀƴ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ǊƻŀŘ ƳƛƎƘǘ ŀǇǇŜŀǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ 

ōŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅΦ 

н - ƛŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾƛŜǿΣ ƛǎ ǘƘƛǎ Ŏƻƴπ

ǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǊǳƭŜΥ Ϧ.Ŝ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ 

ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅΦϦ 

о - ƛŦ ŀƴ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ȅƻǳ 

ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅΣ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ 

Ǉƻƛƴǘ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ōŀǎƛŎ ǎŀŦŜπ

ǘȅ ǊǳƭŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ Ƙŀǎ 

ŀƭǘŜǊŜŘΦ 

п- ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ŀ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŀǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘǳǊƴƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘƛǎ ǎƛŘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƴƻǘŜŘ ȅƻǳ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅΦ ²ƻǳƭŘ ƛǘ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜ ƻǊ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ 

ŀ ǇŀǊǝŀƭ ǊƻŀŘ ōƭƻŎƪΚ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ōŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƘƻǊƴ ǿŀǊƴƛƴƎΦ 

¢ƻ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΣ ǘƘŜ L!a ƻũŜǊ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ 9ƴƎπ

ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƻũ-ǎƛŘƛƴƎ 

ǎƻΣ L ƎǳŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκǇȄ!рLDa5ǿ5у 

.Ŝƭƭȅ Ǉŀƴ ŦƻǊ ŀ Yŀǿŀǎŀƪƛ Dt½рлл{Φ 

±ŜǊȅ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ /ŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛƴ 9Řƛƴπ
ōǳǊƎƘ ŀǊŜŀΦ ϻол ƻǊ ōŜǎǘ ƻũŜǊΦ /ƻƴǘŀŎǘΥ 
5ŀǾŜ aŎ/ǳǘŎƘŜƻƴ  

ŘŀǾƛŘΦƳŎŎǳǘŎƘŜƻƴϪŜŘΦŀŎΦǳƪ  

 
 

 

¢ǿƻ IƻƴŘŀ нф [ ǇŀƴƴƛŜǊǎ Ǉƭǳǎ пр [ ǘƻǇ 
ōƻȄΦ  !ƭƭ ŬǩƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴƴŜǊ ōŀƎǎ ƛƴŎƭǳŘπ
ŜŘΦ  ²ŀǎ ƴŜǿ ϻфллΦ bƻǿ ϻорлΦ hƴŜ Ǉŀƴπ
ƴƛŜǊ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ŘŜƴǘŜŘΤ ŜǾŜǊȅπ
ǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƛƴ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ²ŀǎ 
ŬǧŜŘ ǘƻ ŀ IƻƴŘŀ b/трл·Φ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ŀǊƛƴŀ /ŀƛǊƴǎ ōȅ ta Ǿƛŀ 
95!a CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 
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!ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L ǘǊȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŜŀŎƘ ōƛƪŜ ƻƴ 
Ƴȅ ƘŜƭƳŜǘ ŎŀƳŜǊŀ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǊǊƛǾŜǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ {ƛŎƪ YƛŘǎΣ L ŀƳ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƻ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 
ŘƻƴΩǘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ŬƭƳ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ōƛƪŜΦ  wŜƎŀǊŘƭŜǎǎΣ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ср ōƛƪŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ς ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎŜŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƭƛǇΥ 
ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκ¸ōWψY[ǿпу.Ǝ 
 
L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ŀǎ L ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ¢ƘŜ {ǘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ aƻǊƴƛƴƎǎƛŘŜΣ 
ǘƘŜƴ ŀƭƻƴƎ /ƘǳǊŎƘ Iƛƭƭ ŀƴŘ {ǘǊŀǘƘŜŀǊƴ 
ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘΦ  {ƻ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 
ǿŜ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƻǿƴ ǘƻ ¢ƻƭƭπ

ŎǊƻǎǎΣ ǳǇ Ǉŀǎǘ [ŀǳǊƛǎǘƻƴ tƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻƭŘ ƛƴŬǊƳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ tƻǧŜǊǊƻǿΣ {ǳƳπ
ƳŜǊƘŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ {ŎŜƛƴƴŜǎ wƻŀŘ ǿƘƛŎƘ 
ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ {ƛŎƪ /Ƙƛƭπ
ŘǊŜƴΦ 
 
!ǎ ǳǎǳŀƭ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
{ŀƴǘŀκ9ƭŦ ƻǳǜƛǘǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ŎƻǇƛƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƴǎŜƭ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ōƛƪŜǎΦ  aŀƴȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƘŀŘ 
ǘŜŀκŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ƻǳǊ 
ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ¢ƘŜ {ǘŜŀŘƛƴƎΣ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ 
ŀƭƭ ǎŜǘ ƻũΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ Ǌǳƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ DǊŀŜƳŜ 5ƻǊǊŀƴŎŜΦ  !ǎ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ƭŀǎǘ hŎǘƻōŜǊΩǎ ŜŘƛǝƻƴ 
ƻŦ ¢ǿƛǎǘƎǊƛǇΣ DǊŀŜƳŜ ǿŀǎ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ 

ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ wǳƴ ōŀŎƪ ƛƴ 
нлмс ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ǎƻƴΣ {ŀƳΣ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǿŀǊŘ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ƻǳǊ ōƛƪŜǎΦ  {ŀŘƭȅΣ ŀǎ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƪƴƻǿΣ {ŀƳ 
ǎǳŎŎǳƳōŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ōǊŀƛƴ ǘǳπ
ƳƻǳǊ ƘŜ ǿŀǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƴƻǘ ƭƻƴƎ 
ŀƊŜǊΦ  ²ƘŜƴ L ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ DǊŀŜƳŜ ƻƴ ŀ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǿŀƭƪ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ƘŜ ǎŀƛŘ ƘŜ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ·Ƴŀǎ ǊǳƴΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƻ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ {ƛŎƪ YƛŘǎ ǿŀǎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǳǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 9wL ƻǳǘ 
ŀǘ [ƛǧƭŜ CǊŀƴŎŜ ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ нлмфΦ 
 
DǊŀŜƳŜ ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ōƛƪŜ ŦƻǊ ŀ 
ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ƻǿƴ ƻƴŜΦ  5ǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ L ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘŜŘ /ŀƭǳƳ aǳǊǊŀȅ ŀǘ {ŀƭǝǊŜ aƻπ
ǘƻǊŎȅŎƭŜ ŀǎ L ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ƘƛǊŜ ōƛƪŜǎΦ  hƴŎŜ 
L ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ {ŀƭǝǊŜ ƘŀŘ ƴƻ 
ƘŜǎƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ōƛƪŜ ŦǊŜŜ ƻŦ 
ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ DǊŀŜƳŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ƅŜȄƛōƭŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƻ Řƻ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
DǊŀŜƳŜΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŘŜŀƭŜǊǎ ŘƻƴΩǘ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ƎŜǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ǳǎ ǇǳƴǘŜǊǎΣ 
ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀƭǿŀȅǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊ ǘƘŜ ƴƻǘ ǎƻ ƎƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜƳ ǿŜƛƎƘ ǳǇ ŦŀƛǊƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘΣ 
ōǳǘ L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ /ŀƭǳƳ ŀƴŘ Dƛƭƭ ǿŜǊŜ ŜȄπ
ŎŜŜŘƛƴƎƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ǿŀǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 
 
DǊŀŜƳŜ ŘǊƻǾŜ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƛƴ 
{ǘƻƴŜƘŀǾŜƴ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊǳƴΣ ǎƻ ŀƊŜǊ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ŀǘ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ǿŜ 
ōƻǘƘ Ǝƻǘ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ōƛƪŜǎ ŜŀǊƭȅ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ DǊŀŜƳŜ ǘƘŜ ŦŜŜƭ ƻŦ ǘǿƻ ǿƘŜŜƭǎ 
ŀƎŀƛƴ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ¢ƘŜ {ǘŜŀŘπ
ƛƴƎΦ  L ǘƻƻƪ DǊŀŜƳŜ ŀƭƻƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻǳǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘƴΩǘ ŀƭƭ ōŜ ΨƴŜǿΩ ǘƻ ƘƛƳ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳπ

 ¢²L{¢DwLt                                                            с                                              C9.w¦!w¸ нлмф 

 ¢²L{¢DwLt                                                                                                            C9.w¦!w¸ нлмф 

3)#+ +)$3 8-!3 4/9 25. ÂÙ 3ÔÕÁÒÔ 2ÉÃÈÁÒÄÓÏÎ 

{ǘǳŀǊǘ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ϧ DǊŀŜƳŜ 5ƻǊǊŀƴŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ {ƛŎƪ YƛŘǎΦ LƴǎŜǘΥ {ŀƳ 5ƻǊǊŀƴŎŜ 
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